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ПАСПОРТ

программы развития МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова на 2016 - 2020 годы

	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова на 2016 - 2020 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки программы
	· Конституция РФ

· Федеральный Закон  «Об образовании в Российской Фе​дерации» от 12 декабря 2012 г. № 273-ФЗ;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации 04 февраля 2010 г. Пр.-271;

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р;

· Концепция духовно-нравственного воспитания российс​ких школьников;

· Федеральный государственный образовательный стан​дарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 6 октября 2009 г. № 373;

· Федеральный государственный образовательный стан​дарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 17 дека​бря 2010 г. № 1897.

	Цели программы
	Обеспечение современного качества образования через организацию и проведения воспитательной работы, ориентированной на самореализацию, личностное развитие всех субъектов образовательного процесса.

	Направления и задачи программы
	Задачи, обеспечивающие реализацию Программы, разделены на два блока: 

Первый блок задач - направлен на создание условий для организации образовательного процесса в соответствии с требованиями законодательства. 

Задачи первого блока:

1.
Обеспечение доступности общего образования;

2.
Повышение современного качества образования;

3.
Создание материально-технических и кадровых условий обеспечения качественного образования.

4.
Обеспечение эффективного управления образовательным учреждением;

5.
Создание высокотехнологичной информационной среды школы.

Второй блок задач -  на удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства. 

Задачи второго блока:

1.
Обеспечить условия по организации образовательного пространства, расширяющего возможности развития «разного ученика».

2.
Организация особого уклада жизни школы.
3.
Обеспечение эффективного функционирования системы внутренней оценки качества образования.

В качестве инновационных направлений работы могут выступить: 

1. Психолого-педагогическая поддержка одаренных детей и детей с высокой мотивацией. 

2. Дополнительное образование

3. Педагогический проект в системе воспитательной работы

	Срок и этапы реализации программы
	Программа будет реализована в период с 2016 по 2020 г. 

1. ЭТАП 2016-2017 гг. - Разработка устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС.

2. ЭТАП 2017-2020гг. - Создание целостной образовательной среды школы

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- создание военно-патриотического модельного уклада школьной жизни, основанного на православной вере, духовно-нравственных традициях русской армии и заветах великого полководца А.В. Суворова;

- обеспечение 100% обучающихся доступным качественным образованием в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта; 

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, творческих конкурсах и соревнованиях до 50%;

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и доведение количества занятых обучающихся до 90%;

- ежегодное участие школы и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;

- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, сокращение числа  правонарушений со стороны обучающихся, - 

	Система организации контроля 
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Администрация школы. Результаты контроля представляются ежегодно в управление образования муниципального образования город-курорт Геленджик  и общественности через публикации в муниципальных СМИ и на сайте школы в виде публичного доклада директора.

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Добрынина Валерия Владимировна, директор МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова, тел (86141) 3-41-92, электронная почта:  school4@gel.kubannet.ru


	Объем и источники финансирования 
	Ежегодная субвенция 
Привлеченные средства

	Сайт ОУ
	 Www.gel-scHool-4.ru


ВВЕДЕНИЕ

Программа развития МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 
Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования школы.
Разработка программы развития школы осуществлена исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой в виду влияния этих факторов, могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе; они могут быть реализованы частично.

Предполагается, что в процессе реализации программы развития в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе. 

С учетом всего сказанного выше программа предусматривает проработку ценностно-целевого блока и определение ключевых направлений развития образовательной системы школы, которые в дальнейшем будут конкретизированы в инициативных проектах, разрабатываемых субъектами образовательного процесса школы и годовых планах развития школы.
ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ СОШ №4 ИМ. А.В. СУВОРОВА

НА 2016-2020 ГГ.

1. МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова с 2016 года назначена Министерством образования, науки и молодежной политики Краснодарского края опорной школой г. Геленджика по предметной области «Основы православной культуры» (ОПК).

2. Для стимулирования развития участников образовательных отношений МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова, включая учащихся, их родителей и педагогический коллектив школы, в соответствии с рекомендациями ФГОС утверждается военно-патриотический модельный уклад школьной жизни, основанный на православной вере, духовно-нравственных традициях русской армии и заветах великого полководца А.В. Суворова, славное имя которого носит наша школа.
3. Военно-патриотический модельный уклад в МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова реализуется в форме Общешкольного Суворовского Союза, а именно:

- образование осуществляется как имитация жизнедеятельности военизированной патриотической организации, участники которой совместно служат, преодолевают трудности на благо школы, города, края, всей России;

- содержанием образования является воспитание боевого духа, основанное на базовых ценностях героизма и непобедимости русского православного воинства, заветах А.В. Суворова («Наука побеждать») с элементами  углубленной допрофессиональной подготовки по военно-прикладным видам деятельности;

- воспитание осуществляется методом инициации (испытание и посвящения), объяснительно-иллюстративным и методом учебной практики;

- имитация (военная игра) определяет высоко регламентированный и ритуализированный характер взаимодействия, повседневный этикет отношений педагога и воспитанника (социальные роли командира и подчиненного);

4. Определяющим способом деятельности по духовно-нравственному развитию, воспитанию и социализации учащихся в МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова является формирование уклада школьной жизни:

обеспечивающего создание социальной среды развития обучающихся;

включающего урочную и внеурочную (общественно значимую) деятельность, систему воспитательных событий, культурных и социальных практик, направленных на освоение и понимание учебных программ по курсу «Основы православной культуры»;

основанного на системе базовых национальных ценностей российского общества;

учитывающего историко-культурную и этническую специфику региона, потребности обучающихся и их родителей (законных представителей).

5. В формировании уклада школьной жизни определяющую роль призвана играть общность участников образовательного процесса: обучающиеся, ученические коллективы, педагогический коллектив школы, администрация, учредитель МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова, родительское сообщество, общественность. Важным элементом формирования уклада школьной жизни являются коллективные обсуждения, дискуссии, позволяющие наиболее точно определить специфику ценностных и целевых ориентиров школы, элементов коллективной жизнедеятельности, обеспечивающих реализацию общих ценностей и целей. Всё это будет реализовано в рамках новой системы ученического самоуправления – в форме Общешкольного Суворовского Союза МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова.

6. Формирование мотивов и ценностей обучающегося в сфере отношений  к  России как Отечеству, Родине предполагает получение обучающимися опыта сопереживания к прошлому, героическим подвигам наших предков и позитивного отношения к Отечеству, который обеспечивается в ходе внеурочной деятельности (Основы православной культуры, Школьное телевидение, День рождения Краснодарского края, День народного единства, День России, День государственного флага), в составе коллектива ученического класса. Организатором здесь выступает внутришкольный куратор программы ОПК при содействии священнослужителей, рекомендованных Епархией, классных руководителей, педагогов школы, прошедших соответствующую профессиональную подготовку. В качестве координационно-идеологического органа управления выступает Попечительский Совет МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова. Взаимодействие между МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова, Епархией, администрацией муниципального образования город-курорт Геленджик  и членами Попечительского Совета обеспечивает куратор программы ОПК от школы – Начальник штаба Общешкольного Суворовского Союза.

7. При формировании ответственного отношения к учебно- познавательной деятельности в МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова приоритет принадлежит культивированию в укладе жизни школы позитивного образа компетентного образованного человека православного вероисповедания, патриота России, обладающего широким кругозором, способного эффективно решать задачи, стоящие перед страной. 
8. Главной особенностью духовно-нравственного развития обучающихся и воспитательного процесса в МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова является правило А.В. Суворова «Торопись делать  добро!» и его заветы «Вместе мы — сила!» и «Сам погибай, но товарища выручай!» (А.В. Суворов «Наука побеждать»), утверждающие, что наиболее эффективное нравственное становление человека происходит в условиях даяния другому, а не потребления. Следовательно, ведущим видом деятельности ученика, дающей нравственный рост, является забота о другом, о своём товарище, семье, народе, во благо всего Российского государства в целом.

9. Следовательно, главная цель духовно-нравственного развития учащихся в МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова – воспитать новое поколение героев России на основе древнерусских православных воинских ценностей служения Богу, ближним и Родине.

10. Девиз МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова на 2016-2020 гг.: 

«За честь России я постою, в ученье трудно – легко в бою!»

11. Девиз Общешкольного Суворовского Союза:

«Суворовец суворовцу – друг и брат!»

12. Предлагаемый девиз курса ОПК в нашей школе:

«Велик Бог русский! Мы пойдем с ним по стезям древней славы!»

А.В. Суворов

КОНЦЕПЦИЯ ПРЕДПОЛАГАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Концепция, разработанная на основе анализа социального заказа, внешней среды, проблем и возможностей МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова, отражает новый этап в ее развитии.

В основу разработки концептуальной модели школы положена идея, что воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России является приоритетной над всеми другими видами учебной деятельности. Эта же идея прослеживается в  «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России через  создание эффективных условий для развития кадетского образования в соответствии с Федеральным Законом  от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС.

Концепция предполагает формирование нового облика ученика, учителя и школы:

«Портрет» выпускника начальной школы: 

любящий свой народ, свой край и свою Родину;

знающий основы кадетского движения в России; 

уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни;

увлеченный активными видами отдыха или каким-либо видом спорта.

«Портрет» выпускника основной школы: 

любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

осознанно изучающий историю кадетского движения, основы военной службы (строевую подготовку, стрелковую подготовку, историю Вооруженных Сил России, Дни воинской славы), историю военно-морского флота России и морское дело, основы аварийно-спасательной работы сотрудников МЧС России;

вовлеченный во внеурочную деятельность кадетской направленности (участие в спортивных соревнованиях, в соревнованиях «Школа безопасности» и «Юный спасатель», в соревнованиях по оказанию первой медицинской помощи, в соревнованиях по пожарно-прикладным видам спорта) и военно-патриотической направленности (Вахта Памяти, Слеты городов-героев, акция «Бессмертный полк»);

осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;

активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;

умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;

социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;

уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;

осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;

ориентирующийся в мире профессий (особенно, профессий воинской, аварийно-спасательной и правоохранительной направленностей), понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

«Портрет» выпускника школы: 

любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции, историю своей Родины и историю Вооруженных Сил России;

в совершенстве владеющий строевыми приемами, различными видами стрелкового оружия, основами альпинизма, туризма, аварийно-спасательных работ и оказания первой медицинской помощи;

готовый выполнять приказы старших по званию и командовать находящимися в подчинении; 

осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества;

креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества;

владеющий одной или более морскими профессиями (матрос и/или судоводитель маломерного судна);

владеющий основами научных методов познания окружающего мира;

мотивированный на творчество и инновационную деятельность;

готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;

осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством;

уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать;

осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни;

физически развит, имеющий взрослый спортивный разряд по какому-либо виду спорта или разряд ВФСК «ГТО»,

подготовленный к осознанному выбору профессии (профессий воинской, аварийно-спасательной и правоохранительной направленностей), понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;

мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.

«Портрет» педагога школы: 

компетентный в соответствующих предметных областях знания и методах обучения;

со сформированной гуманистической позицией, позитивной направленностью на педагогическую деятельность;

самоорганизованный, эмоционально устойчивый.

у педагогического работника, реализующего основную образовательную программу, должны быть сформированы основные компетенции, необходимые для обеспечения реализации требований Стандарта и успешного достижения обучающимися планируемых результатов освоения основной образовательной программы, в том числе умения:

обеспечивать условия для успешной деятельности, позитивной мотивации, а также самомотивирования обучающихся;

осуществлять самостоятельный поиск и анализ информации с помощью современных информационно-поисковых технологий;

разрабатывать программы учебных предметов, курсов, методические и дидактические материалы, выбирать учебники и учебно-методическую литературу, рекомендовать обучающимся дополнительные источники информации, в том числе интернет-ресурсы;

выявлять и отражать в основной образовательной программе специфику особых образовательных потребностей (включая региональные, национальные и (или) этнокультурные, личностные, в том числе потребности одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов);

организовывать и сопровождать учебно-исследовательскую и проектную деятельность обучающихся, выполнение ими индивидуального проекта;

реализовывать педагогическое оценивание деятельности обучающихся в соответствии с требованиями Стандарта, включая: проведение стартовой и промежуточной диагностики, внутришкольного мониторинга, осуществление комплексной оценки способности обучающихся решать учебно-практические и учебно-познавательные задачи; использование стандартизированных и нестандартизированных работ; проведение интерпретации результатов достижений обучающихся;

использовать возможности ИКТ, работать с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием.

«Портрет»  школы:

Требования к кадровым условиям:
· укомплектованность образовательного учреждения педагогичес-кими, руководящими и иными работниками;

· уровень квалификации работников образовательного учреждения, реализующего основную образовательную программу, для каждой занимаемой должности должен соответствовать квалификационным характеристикам по соответствующей должности;

· непрерывность профессионального развития педагогических и руководящих работников образовательного учреждения, реализующего основную образовательную программу.

Требования к организации образовательной деятельности:
· достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы в соответствии с учебными планами и планами внеурочной деятельности всеми обучающимися, в том числе одаренными детьми, детьми с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами;

· развитие личности, ее способностей, формирования и удовлетворения социально значимых интересов и потребностей, самореализации обучающихся через организацию урочной и внеурочной деятельности, социальной практики, общественно полезной деятельности, через систему творческих, научных и трудовых объединений, кружков, клубов, секций, студий на основе взаимодействия с другими организациями, осуществляющими образовательную деятельность, а также организациями культуры, спорта, здравоохранения, досуга, службами занятости населения, обеспечения безопасности жизнедеятельности;

· работа с одаренными обучающимися, организации их развития в различных областях образовательной, творческой деятельности;

· формирование у обучающихся российской гражданской идентичности, социальных ценностей, социально-профессиональных ориентаций, готовности к защите Отечества, службе в Вооруженных силах Российской Федерации;

· самостоятельное проектирование обучающимися образовательной деятельности и эффективной самостоятельной работы по реализации индивидуальных учебных планов в сотрудничестве с педагогами и сверстниками;

· выполнение индивидуального проекта всеми обучающимися в рамках учебного времени, специально отведенного учебным планом;

· развитие у обучающихся опыта самостоятельной и творческой деятельности и опыта общественной деятельности;

· формирование у обучающихся основ экологического мышления, развития опыта природоохранной деятельности, безопасного для человека и окружающей его среды образа жизни;

· использование в образовательной деятельности современных образовательных технологий;

· обновление содержания основной образовательной программы, методик и технологий ее реализации в соответствии с динамикой развития системы образования, запросов обучающихся и их родителей (законных представителей) с учетом особенностей развития субъекта Российской Федерации.

Требования к управлению образовательной деятельности:
· эффективное управление организацией, осуществляющей образовательную деятельность, с использованием информационно-коммуникационных технологий, современных механизмов финансирования;

· участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в управлении школой, а также формировании образовательной среды и модельного уклада школьной жизни, основанного на православной вере, духовно-нравственных традициях русской армии и заветах великого полководца А.В. Суворова;.
Требования к материально-техническим условиям:
· соблюдение санитарно-гигиенических норм образовательного процесса;

· соблюдение требований к организации образовательной деятельности и оснащению учебных кабинетов в соответствии с ФГОС;

· соблюдение требований к социально-бытовым условиям;

· соблюдение требований пожарной безопасности и электробезопасности;

· соблюдение требований охраны здоровья обучающихся и охраны труда работников МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова;

· формирование современной информационно-образовательной среды.

Требования к психолого-педагогическим условиям:
· учёт специфики возрастного психофизического развития обучающихся;

· формирование и развитие психолого-педагогической компетентности обучающихся, педагогических и административных работников, родителей (законных представителей) обучающихся;

· вариативность направлений психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса;

· вариативность форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.

КРИТЕРИИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
(Деловые и нравственные черты модели выпускника МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова,  весомо и зримо выделяющего выпускника школы в среде выпускников других общеобразовательных школ)

1. Развитые профессионально важные личностные психологические качества, чувство собственного достоинства и ответственность как устойчивая черта характера, уверенность в себе, умение правильно и полно оценивать свои способности, профессиональные знания и недостатки, выраженное стремление продолжать усилия по самосовершенствованию в целях достижения успеха в избранной профессиональной деятельности.

2. Патриотическое отношение к Родине, своему долгу служения Отечеству, умение авторитетно и успешно вести полемику по вопросам гражданственности, истории страны, самостоятельность в суждениях и выводах по вопросам текущей политической жизни в стране и за рубежом.

3. Выраженное стремление продолжить образование в военном ВУЗе, высокая мотивация к профессиональной деятельности по защите Отечества, заинтересованное отношение к занятиям по военной подготовке, соответствие должностным характеристикам командира мотострелкового отделения, заместителя командира взвода.

4. Коммуникабельность, отзывчивость, бескорыстие, вежливость, скромность, инициативное участие в общественной жизни, органах самоуправления, умение действовать в командной работе, наличие лидерских качеств и навыков делового общения.

5. Высокая требовательность к себе в сочетании с терпимым отношением к особенностям окружающих, как основа социальной, национальной и религиозной толерантности, уважения к правам и свободам человека, умение вести себя в обществе, уважительное отношение к женщинам, детям, ветеранам, старшим.

6. Развитая познавательная активность, любознательность.

7. Уверенное знание основ законодательства Российской Федерации и требований общевоинских уставов, умение грамотно, логично, с использованием юридических аргументов оценивать события жизни и отстаивать свою позицию. Знание, понимание и бесконфликтное принятие правовых основ общественного устройства, как ценностная социальная ориентация. Осознанное следование общественным и воинским правилам поведения, уважительное отношение к воинскому укладу жизни, гордость за свою принадлежность к Вооруженным силам.

8. Креативность, способность к творческой деятельности, готовность воспринимать и умение понимать произведения искусства.

9. Инициативные и активные занятия спортом, участие в спортивных соревнованиях, наличие нескольких спортивных разрядов, сознательный отказ от действий и привычек, способных затруднить физическое развитие, нанести ущерб здоровью.

10. Уважительное отношение к окружающей среде, сопереживание объектам живой природы.
Направления воспитательной работы с учащимися 
МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова:
воспитание гражданственности, патриотизма, активной жизненной позиции, осознанной готовности служить Отечеству, преимущественно в составе Вооруженных Сил. Осмысление и широкое использование духовного наследия А.В. Суворова и других видных военачальников России;

развитие социально-личностных компетенций как внутриличностных основ формирования мотивационно-ценностных ориентаций, коммуникативных, интеллектуальных, эмоциональных, волевых и других социально и профессионально значимых качеств личности;

формирование чувства причастности и принадлежности к когорте защитников Родины, кадетскому братству, навыков взаимодействия и взаимоотношений на основе традиций войсковой дружбы и товариществ;

воинское воспитание;

эстетическое и этическое воспитание, формирование чувства прекрасного и стремления к совершенству; формирование навыков поведения в обществе;

воспитание уважительного отношения к закону, законопослушности, правового самосознания и правовой культуры;

формирование физической культуры, стремления к физическому самосовершенствованию, сознательного выбора в пользу здорового образа жизни и отказа от вредных привычек;

развитие трудолюбия, стремления к профессионализму, стремления к успешной конкурентности в работе;

экологическое воспитание, способности прогнозировать последствия своей деятельности для окружающей среды.

Направления воспитательной работы с педагогическим составом:

формирование и развитие гордости и ответственности за принадлежность к коллективу МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова, причастность к социально значимой деятельности по подготовке защитников Отечества;

формирование осознания необходимости и потребности самореализации в процессе воспитания как составляющей части образовательного процесса, высокого чувства ответственности за результативность своего профессионального и личностного влияния на суворовцев в рамках основной цели воспитательной работы в школе;

воспитание потребности постоянного совершенствования своих профессиональных и личностных качеств.

Задачи организации и проведения воспитательной работы с учащимися МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова:

1. Планирование и проведение воспитательной работы как составной части образовательного процесса с учетом психофизиологических особенностей учащихся различных возрастов и полученного опыта жизни;

2. Координация содержательной части планов воспитательной работы с учебными планами по общеобразовательным и военным дисциплинам, программами дополнительного образования, культурно-массовой работой, деятельностью всего персонала школы по поддержанию  порядка и учебного процесса:

·  учет задач воспитания при проведении занятий по различным учебным дисциплинам,

·  целевое планирование занятий дополнительного образования по программам обязательных занятий и занятий по интересам,

·  выведение культурно-массовой работы из сферы развлечения, наделение ее функциями психологической разгрузки, воспитания социально-значимых качеств личности, целевое использование времени выходных и праздничных дней суворовцев для планомерного и обязательного ознакомления с культурными ценностями Кубани по сквозному плану, рассчитанному на 5 лет,

·  формирование у педагогического коллектива единого понимания целей, задач воспитания учащихся МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова, методов и форм влияния на личностные характеристики юных суворовцев;

3. Создание кадрового потенциала учителей и развитие их психолого-педагогического профессионализма до уровня, соответствующего основной цели воспитательной работы:

·  формирование целесообразного и функционального штатного расписания воспитательного штаба школы с учетом практических потребностей работы по достижению основных и частных целей воспитательной работы;
·  корректировка функциональных обязанностей членов штаба воспитательной работы и классных руководителей;
·  развитие системного подхода к организации всего процесса воспитательной работы;
·  систематическое проведение Дней профессиональной учебы педагогов по актуальным вопросам воспитательной работы;
·  накопление положительного опыта воспитательной работы, отражение его и распространение в методических разработках;
·  придание работе по повышению педагогических категорий содержательный и требовательный характер,

·  оценку результативности работы классных руководителей напрямую связать с показателями подчиненных коллективов,

·  последовательное совершенствование материальной базы воспитательной работы:

·  последовательное обновление технических средств культурно-массовой работы;

·  формирование системы средств поиска, получения, хранения, накопления, передачи, обработки информации и ее анализа о динамике личностных качеств учащихся во всех сферах их деятельности;
·  создание здоровьесберегающей среды учебного процесса для  учащихся.

4. Поддержание и развитие лучших традиций суворовцев, воспитание гордости за свою принадлежность к России. В полной мере использовать для этого потенциал воинских праздников и памятных дат, торжественных мероприятий МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова  (посвящения в суворовцы, День знаний, Уроки мужества, День учителя, последний звонок, выпускной, встречи выпускников школы разных лет, чествование ветеранов, лучших сотрудников, отличников учебы и т.д.).

5. Целенаправленное формирование любви к воинскому укладу жизни, осуществление воинского воспитания в ходе выполнения требований уставного порядка в повседневной деятельности учащихся, участия юных суворовцев школы в парадах и культурно-массовых мероприятиях, в работе по военно-профессиональной ориентации учащихся.

6. Обеспечение в рамках учебного курса широкого охвата учащихся общественными поручениями, активизация содержательной деятельности Общешкольного Суворовского Союза. Создание на этой основе эффективного самоуправления коллективов суворовцев (классов, отрядов), как средства формирования гражданских качеств личности, здорового морально-психо​логического климата в школьной среде, сплочения коллективов, развития в них отношений дружбы, сотрудничества, взаимного доверия и требовательности, предупреждения насильственных действие в сфере межличностных отношений.

7. Усиление индивидуальной воспитательной работы, внедрение в педагогическую практику учителей ежегодной акции «Суворовский зачет», как системного мероприятия индивидуальной воспитательной работы, организуемого с целью мониторинга процесса следования каждым суворовцем заветам А.В.Суворова и установкам Кодекса чести суворовца, а также выработки персональных рекомендаций по совершенствованию своей деятельности в рамках порядка и правил, установленных в школе, обеспечение проведения в подразделениях школы педагогически оправданной дисциплинарной практики.

8. Постоянное совершенствование правового поведения персонала школы как основы правового воспитания юных суворовцев, ликвидация правового нигилизма в оценке явлений общественной жизни, воинского порядка, взаимоотношений между людьми.

9. Формирование у учащихся МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова нравственно здорового стремления к развитию своих физических возможностей в процессе занятий по физической подготовке и в личное время, создание условий для массового вовлечения учащихся в борьбу за получение спортивных разрядов.

10. Обеспечение условий для ознакомления учащихся с основами мировых религий и отправления верующими своих религиозных потребностей.

11. Организация системной информационно-пропагандистской работы путем создания в школе нештатной лекторской и информационно-пропагандистской группы.

12. Обеспечение углубленного психологического изучения вновь поступающих учащихся к 1 октября каждого учебного года с мониторингом их психических проявлений в течение всего периода обучения в школе.

13. Обеспечение условий для трудового воспитания учащихся в процессе обучения, организации различных форм самообслуживания, участия их в различных видах общественно-полезного труда, уходе за закрепленным имуществом и поддержание порядка на отведенных участках территории.

14. Разработка Положений и внедрение системы соревнований отдельных суворовцев и учебных коллективов за звания «Лучший по ….», «Лучший взвод по ….», «Лучший учебный курс по …».

15. Формирование различных каналов внешних связей МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова в интересах решения проблем, имеющихся в сферах хозяйственных отношений, воспитательной и учебной деятельности:

·  создание Попечительского совета школы;

·  Учреждение Фонда развития школы

·  оформление Совета ветеранов школы;

·  развитие деловых отношений с органами местной исполнительной и муниципальной власти;

·  развитие связей с родственными образовательными учреждениями и другими учебными заведениями города Геленджик и Краснодарского края;

·  обеспечение постоянной работы и регулярного обновления Интернет-сайта школы;

· поощрение участия учащихся в различных мероприятиях городского, краевого и всероссийского масштаба.

Комплексная система воспитательной работы основана на взаимодействии со всеми субъектами образовательного процесса. Регулярное исследование степени удовлетворенности родителей (и лиц из заменяющих) и учащихся качеством воспитательной работы позволяет вовремя оценить возможные риски и организовать адресную помощь в урегулирование конфликтных ситуаций и решении возникающих проблем. Оценка степени удовлетворенности воспитательной работой в школе проводится ежегодно службой психолого-педагогического сопровождения.

АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ 
МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова 
Результаты реализации предыдущей Программы развития – проблемы, цель и задачи Программы и степень их выполнения.

В МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова в течение пяти лет реализовывалась «Программа развития МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова на период с 2011-2015 год». Целью данной программы являлось создание развивающей образовательной среды, гарантирующей высокое качество, доступность и открытость образования, способствующей сохранности и укреплению физического, психологического и социального здоровья обучающихся, и обеспечивающей их духовно-нравственное развитие.
Для достижения данной цели педагогический коллектив школы решал следующие задачи:

	Задачи
	Степень выполнения поставленных задач.

	Обеспечение прав ребёнка на качественное образование, переход на новые стандарты образования
	Осуществлён переход на новые стандарты образования.

Созданы условия для обучения детей с ОВЗ.

Обеспечена открытость и прозрачность процедур зачисления обучающихся в МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова


	Формирование мотивации, интереса к овладению знаниями


	Наблюдается повышение мотивационной готовности школьников к обучению.

Эмоционально-положительное отношение обучающихся к школе имеет положительную динамику.

Необходимо продолжить работу по формированию у школьников внутренней позиции к процессу обучения.

	Апробация и внедрение в учебно-воспитательный процесс современных технологий
	Апробированы и внедрены в учебно- воспитательный процесс современные технологии обучения:

- системно-деятельностный подход;

- проектные;

- «портфолио»;

- информационно-коммуникативные

	Создание условий для реализации и развития творческих способностей каждого ученика, учитывая выборы траектории развития


	В МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова  реализуются программы внеурочной деятельности школьников различной направленности, которые учитывают интересы и потребности учащихся.

	Совершенствование организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся


	В школе создана здоровьесберегающая среда:

-обеспечено психолого-педагогическое сопровождение школьников;

-реализуются мероприятия в рамках программы «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни».

	Развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения образовательного процесса и формирование современной школьной инфраструктуры
	Материально - техническое, кадровое обеспечение образовательного процесса   соответствует ФГОС.



	Создание условий для развития одарённых детей

	Задача реализована частично:

- выявлены учащиеся с повышенной мотивацией к обучению;

-спланированы мероприятия по работе с одарёнными детьми.

Проблема: Нет системы работы с детьми данной категории.

	Развитие информатизации образования и расширение единого информационного пространства
	Задача реализована частично.

Проблема: Вовлечение в процесс информатизации всех участников образовательного процесса.

	Совершенствование структуры управления школой
	В ОУ имеется структура управления школой.

Необходимо оптимизировать разделение труда между административной командой с целью обеспечения нормальной нагрузки и творческого характера работы.


Материально-техническое обеспечение 

Необходимым условием функционирования МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова  и реализации программы развития является материально- техническая база. Для организации учебно-воспитательного процесса созданы необходимые материально – технические и учебно-методические условия. Учебные занятия проводятся в 28 кабинетах. Имеются кабинеты иностранного языка, кабинет музыки, кабинет психолога,  библиотека, спортивный зал, стадион. 

В школе имеется столовая, которая рассчитана на 200 посадочных мест, в соответствии с установленными нормами. Технологическое оборудование столовой постоянно обновляется. Имеется кабинет информатики, который оборудован 10 компьютерами в соответствие с СанПиН. Школа ведет большую работу по информатизации образовательного процесса. В каждом кабинете есть подключение к Интернету. В учебных целях используются интерактивные доски - 15, мультимедийные установки – 7, многофункциональные устройства – 14, документ-камеры – 5, системы голосования – 2. 
Школа имеет свой сайт, который регулярно обновляется в соответствие с п. 4 и п. 5 ст. 32 Закона «Об образовании в РФ». 

Фонд библиотеки укомплектован научно - популярной, справочной, художественной литературой, а также учебниками и учебными пособиями, педагогической и методической литературой. Фонд библиотеки содержит также современные носители информации: аудио-видео и компьютерные средства обучения. 

В рамках реализации национальной образовательной программы учреждение активно продолжает вести работу по усовершенствованию материально-технической базы для развития научно-технического творчества детей, для вовлечения ребенка в исследовательские проекты и творческие занятия.
Психолого-педагогическое сопровождение участников образовательного процесса позволяет повысить его эффективность. Положения и рекомендации специалистов Службы сопровождения могут стать основой проведения мониторингов с целью оценки успешности личностного и познавательного развития детей, а это позволит сохранить единство преемственности ступеней образовательной системы.
ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова может стать: внедрение военно-патриотического модельного уклада школьной жизни с последующим переходом к статусу кадетской школы. Этот ориентир предполагает: развитие образовательной среды, сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы станет основой, на которой каждый субъект образовательного процесса сможет воплотить свои индивидуальные возможности в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях городского, всероссийского и международного уровней. Внедрение инновационных педагогических практик позволит повысить уровень квалификации и мастерства педагогов. 

В качестве инновационных направлений работы могут выступить: 

1. Создание Общешкольного Суворовского Союза как новой формы школьного самоуправления.

2. Психолого-педагогическая поддержка одаренных детей и детей с высокой мотивацией. 

3. Современная система оценки качества образования. 

4. Дополнительное образование, в том числе  по курсу «Основы православной культуры».
5. Повышение кадрового потенциала.

6. Педагогический проект в системе воспитательной работы

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАВИТИЯ

Цель: Обеспечение современного качества образования через создание комфортной, здоровьесберегающей образовательной среды, ориентированной на самореализацию, личностное развитие всех субъектов образовательного процесса.
МЕХАНИЗМЫ реализации Программы развития

«Дорожная карта» реализации 1 блока задач

	Мероприятие
	Срок исполнения
	Ответственный
	Планируемый результат и форма отчета

	Задача 1.
Обеспечение доступности общего образования

	Создание условий для обучения детей с ОВЗ
	До 2020 года
	Директор
	Создана безбарьерная среда

	Реализация систем работы с детьми с ОВЗ и детьми, находящимися в сложных социальных условиях;
	2016-2017гг
	Куратор начальной школы
	Создана система работы с детьми с ОВЗ

	
	
	
	

	Задача 2.
Повышение современного качества образования

	Реализация мероприятий, направленных на оценку качества образования, основанную на комплексном подходе, и внесение в нее изменений на основе обратной связи от участников образовательного процесса;
	2016-2017 гг
	Бастеева Л.Н.
	Создана система мероприятий, направленных на оценку качества образования, основанную на комплексном подходе

	внедрение комплексного электронного мониторинга качества образования в школе;
	2018 г
	Н.В.Алексеева
	Создан электронный мониторинг качества образования

	нормативное и методическое обеспечение реализации моделей учета внеучебных достижений учащихся школы;
	2016-2019гг
	Зам. по ВР
	Создана и действует модель учета внеучебных достижений учащихся школы (Дневник суворовца)

	привлечение родителей, представителей общественности и независимых педагогов к процедурам оценки качества образования в школе;
	2017-2019 гг
	Зам. по ВР
	Ведется независимая процедура оценки качества образования в школе

	разработка и апробационное внедрение внутренних оценочных систем, программ внутреннего аудита, оценки качества, позволяющих управлять процессом повышения качества образования по показателям ресурсов, процессов и результатов, а не только результатов.
	2016г
	администрация
	Разработана внутришкольная система оценки качества образования

	Задача 3.
Создание материально-технических и кадровых условий обеспечения качественного образования

	Поддержка состояние образовательной среды в соответствии санитарным нормам;
	2016-2019гг
	директор
	инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

	Оснащение учебных кабинетов рабочим местом учителя с выходом в Интернет и локальную сеть
	2016-2019 гг
	директор
	все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

	Подготовка педагогов к работе в условиях индивидуализации и дифференциации обучения;
	2016-2018гг
	Бастеева Л.Н.
	Работа педагогов с технологией индивидуализированного обучения

	Создание системы сопровождения педагогов в процессе их подготовки к аттестации; 
	2016-2019гг
	Бастеева Л.Н.
	Повышение квалификации педагогов

	Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов; 
Включение педагогов в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности 
	2016-2019гг
	Бастеева Л.Н.,

Крютченко В.В.
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы (ИОМ педагога)
Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

	Задача 4.
Обеспечение эффективного управления образовательным учреждением

	Обеспечение трансформации пришкольной территории как составной части образовательной среды школы;
	2017-2019гг
	Директор
	Создана «умная территория» школы

	Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой школы 

	2016-2018гг
	Директор
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

	- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий 
	2016-2019гг
	Администрация
	Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы

	Задача 5.
Создание высокотехнологичной информационной среды школы

	Развитие школьного сайта как пространства диалога семьи и школы;
	2018г
	Заместители директора
	Создано информационное пространство школы

	Совершенствование информационного обеспечения как условия развития ребенка;
	2018г
	Заместители директора, библиотекарь
	Создано информационное пространство школы

	Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями
	2016-2020гг
	Заместители директора
	Эффективная работа сайта


Реализация поставленных задач второго блока развития школы будет осуществляться в форме следующих инновационных проектов.

Проекты развития ОО (Диаграмма Ганта):

	Название проекта
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Подпрограмма «Школьная система оценки качества образования»
	
	
	
	
	

	Подпрограмма «Одарённые дети»
	
	
	
	
	

	Подпрограмма «Общешкольный Суворовский союз»
	
	
	
	
	

	Подпрограмма «Годовой педагогический проект» 
	
	
	
	
	

	Подпрограмма «Дополнительное образование – новые возможности»
	
	
	
	
	


Информационная карта проекта 

	Подпрограмма «Школьная система оценки качества образования»

	Задача: Обеспечение эффективного функционирования системы внутренней оценки качества образования.

	Актуальность

 Цель проекта и краткое описание замысла


	Существующие в настоящее время в образовательном учреждении подходы к организации и управлению мониторингом качества образования не дают желаемых результатов. Оценивая деятельность школы, мы учитываем проценты учащихся, успевающих по всем предметам, качественную успеваемость, результаты выполнения контрольных работ, количество победителей предметных олимпиад и т.д. Анализируя в практической деятельности эти составляющие, мы не можем определить, насколько уровень образования в школе приближен к нормативам, мы можем определить только те звенья, которые необходимо совершенствовать. 

Цель подпрограммы «Школьная система оценки качества образования»: создание единой системы диагностики и контроля состояния образования в школе, обеспечивающей определение факторов и своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования; получение объективной информации о состоянии качества образования в школе, тенденциях его изменений и причинах, влияющих на его уровень; принятие обоснованных и своевременных управленческих решений.
Основные функции:
- нормативно-правовое и организационно-методическое сопровождение оценочных процедур в образовании;

- диагностика образовательных достижений обучающихся, экспертиза условий и результатов деятельности образовательного учреждении, результатов практической деятельности педагогических и руководящих работников;

- обобщение, анализ и интерпретация достоверной информации о качестве образования;

Мониторинг представляет собой систему сбора, обработки, хранения и распространения информации о состоянии образовательной системы или отдельных ее элементов, а также об удовлетворении образовательных потребностей населения, родителей.

Мониторинг - специально организованное, целевое наблюдение, постоянный контроль и диагностика состояния на базе существующих источников информации, а также специально организованных исследований и измерений.


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Наименование этапа и мероприятия
1. Практический

2.Обобщающий
	Сроки реализации

2016-2018

2019 - 2020

	
	

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	1. Достижение качества образования обучающихся образовательного учреждения, удовлетворяющее социальным запросам.

2. Обеспечивается систематизация проведения в школе контрольно-оценочных процедур, мониторинговых, социологических и статистических исследований по вопросам качества образования.

3.Осуществляется сбор, обработка, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития школы, анализируются результаты оценки качества образования на уровне образовательного учреждения.

4. Реализуется информационная поддержка системы оценки качества образования в школе.

5.Формируется нормативная база документов, относящихся к обеспечению качества образования в образовательном учреждении.

6. Принимаются управленческие решения по результатам оценки качества образования на уровне школы. 


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	
	Формирует нормативную базу документов, относящихся к обеспечению качества образования в ОО.

Осуществляют сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития школы, анализируют результаты, принимают управленческие решения

	Руководитель проектной группы
	Алексеева Н.В.


Информационная карта проекта 
	Подпрограмма «Одарённые дети»

	Задача: Обеспечить условия по организации образовательного пространства, расширяющего возможности развития «разного ученика», в том числе одарённого, с учетом индивидуального образовательного маршрута.

	Актуальность

Цель проекта и краткое описание Замысла


	Проблема развития и воспитания одарённых детей имеет важнейшее государственное значение, так как от уровня подготовки будущих специалистов зависит трудовой потенциал страны, области, района в ближайшей перспективе Интеллектуальный потенциал общества во многом определяется выявлением одарённых детей и работой с ними. Кроме того, вопросы одаренности в настоящее время волнуют многих. Это связано с развитием образования, которому присущи унификация и профильность, с ужесточением требований молодежного рынка труда, отсутствием механизма социальной поддержки для талантливой молодежи. Раннее выявление, обучение и воспитание одарённых детей составляет одно из перспективных направлений развития системы образования, одновременно являясь одним из ведущих факторов социализации и творческой самореализации личности. Необходимость создания целостной системы работы с талантливыми учащимися становится все более актуальной и очевидной, так как в основу реформирования системы образования России положен принцип приоритета личности. 

Целенаправленная и систематическая работа с одарёнными детьми позволит более эффективно управлять формированием наиболее комплексных синтетических характеристик мышления (гибкость ума, внимание, память, воображение, синтез, анализ и т.д.), активизировать работоспособность и темы познавательной деятельности учащихся, рост все более богатого, глубокого и умелого усвоения знаний. Настоящая программа базируется на понимании того, что сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике школы как человеке, владеющем способами сохранения и развития себя как личности способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества. «Развивая себя – развиваешь общество» - тезис, отражающий в некоторой степени характерный признак нового социального заказа. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.

   Цель программы: Создание условий для выявления поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, в соответствии со способностями.

  Задачи: 

-развитие методической базы, диагностических и дидактических материалов для выявления, развития способностей и образования одарённых детей;- создание системы работы с одарёнными детьми по направлению интеллектуальная одарённость;-развитие спектра образовательных услуг, удовлетворяющих потребности, интересы детей;-подготовка и повышение квалификации  кадров по работе с одаренными детьми-проведение психолого-педагогических исследований по проблемам одаренности.-развитие партнерского взаимодействия с центром информационных технологий, другими образовательными организациями по вопросам одаренности.



СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
Первый этап. Организационный - включает в себя разработку программы системы поиска, выявления и поддержки одаренных детей.

Второй этап. Этап реализации - связан с непосредственной работой с одаренными учащимися. На этом этапе планируется организация и проведение предметных олимпиад, конференций и конкурсов, организация научно-исследовательской деятельности учащихся, участие в районных и городских олимпиадах. Предусматривается психологическая, педагогическая и социальная поддержка одаренных детей.

Третий этап. Завершающий - предполагает провести контроль и анализ реализации Программы и достигнутых результатов, определить проблемы, возникшие в ходе реализации Программы, пути их решений и составить перспективный план дальнейшей работы в этом направлении.
	Сроки реализации
2016-2017 гг.

2017-2019 гг.

2020 г.

	
	

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Реализация программы «Одаренные дети» позволит:

-осуществить разработку психолого-педагогической диагностики по выявлению и развитию интеллектуальной одаренности;

- подготовить методические документы и пособия для учителей, работающих с одаренными детьми и их родителями;

- создать базу интеллектуально одарённых детей;

- повысить процент учащихся - победителей и призёров различных олимпиад; 

- описать опыт работы по развитию интеллектуальной одарённости школьников.


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	
	Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, олимпиадах, НПК.

Создание базы данных одарённых детей на основе диагностики.

	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL)

	
	Заместитель директора по УМР


Информационная карта проекта 
	Подпрограмма «Общешкольный Суворовский союз»

	Задача: Создание нового уклада жизни

	Актуальность

Цель проекта и краткое описание замысла


	Основной замысел состоит в том, что реализация проекта должна выстраиваться вместе с учащимися



СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Формирование образа Союза
Организация жизни по новым правилам


	Сроки реализации
2016-2018гг

2018-2020


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	
	Вся школа 

	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL)

	
	Заместитель директора по ВР


Информационная карта проекта 
	Подпрограмма «Годовой педагогический проект»

	Задача: Внедрение образовательных практик для всех субъектов ОП, ориентированных на личностное развитие, самореализацию и успешность.

	Актуальность

Цель проекта и краткое описание замысла


	Цель: Продолжить процесс воспитания школьников в системе главных человеческих ценностей, развивая и культивируя в них культурно-этические, этнические, моральные, духовно - нравственные и патриотические 

Актуальность: 
Инициативная группа учителей нашей школы, на протяжении ряда лет разрабатывает коллективные, педагогические проекты, главной целью которых является воспитание у учащихся тех качеств, которые в дальнейшем станут платформой для становления гражданина и патриота своей страны. Темы годовых проектов и формы работы разнообразны, но стержень – воспитание духовности, целостности восприятия окружающего мира, со всеми его противоречиями остаётся неизменным. Каждый новый проект даёт возможность совместными усилиями, сделать новый шаг к познанию мира, к осознанию свое роли в социальном пространстве.



СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
- Годовой педагогический проект «Школьный музей»

- Годовой педагогический проект «Растим патриотов», «Культура России – наше общее наследие»

- Годовой педагогический проект — «Культура России – наше общее наследие»
- Годовой педагогический проект, посвящённый семье и семейным ценностям
	Сроки реализации
2016 – 2017 учебный год

2017 – 2018 учебный год

2018 – 2019 учебный год

2019 – 2020 учебный год


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	1. Бюджет

	

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Результат реализации проекта:

- офрмление музея

- издание альманаха по детским творческим работам

- авторские проекты учащихся

- конкурсы авторских стихов и прозы

- театральные постановки

-  выставки изобразительного и прикладного искусства

- стилизованное оформление школьного пространства




УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	
	Руководство и координация реализации проекта; реализация творческих мероприятий, конкурсов

Составление методического паспорта проекта; реализация театральных постановок и творческих конкурсов

Оформление положений к проекту; реализация творческих мероприятий и организация оформления школьного пространства

Ответственный за техническое оснащение реализации проекта; мероприятия интеллектуально-познавательной направленности; выпуск школьной газеты

Информационная и методическая работа с классными руководителями по этапам реализации проекта



	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL)

	
	Заместитель директора по воспитательной работе, учебно-методической работе 


Информационная карта проекта 
	Подпрограмма «Дополнительное образование – новые возможности»

	Задача: Обеспечить условия по организации образовательного пространства, расширяющего возможности развития «разного ученика» с учетом индивидуального образовательного маршрута, специфики школы

	Актуальность

Цель проекта и краткое описание замысла


	В условиях информационной социализации, осознаётся необходимость общественного понимания миссии дополнительного образования, как открытого образования, наиболее полно обеспечивающего право человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное развитие и самоопределение детей. Не секрет, что в современной системе образования есть ряд проблемных вопросов, требующих решения. Важно, чтобы дополнительное образование все больше становилось персональным образованием каждого ребёнка, было ведущим каналом социализации, обеспечивающим адаптацию личности к изменениям (реализация ФГОС). Сфера дополнительного образования создаёт особые возможности для развития образования в целом, в том числе для опережающего обновления его содержания в соответствии с задачами перспективного развития страны. Фактически оно является инновационной площадкой для отработки образовательных программ, моделей и технологий будущего. Для нашей школы - это актуально и значимо, так как инновационные разработки в области индивидуальных образовательных маршрутов для различных категорий учащихся, требуют актуальных программ ДО.

Цель: Создание привлекательной, комфортной, развивающей образовательной среды по средствам программ ДО.

Для обучающихся будут созданы условия для возможности выбора программ ДО на основе собственных интересов, увлечений, возможностей; сформированы представления о ДО как о значимом пространстве для саморазвития, самообразования и самореализации; в программы ДО будут вовлечены все учащихся (ОВЗ, учащихся находящихся на внутришкольном учёте, учащихся с высоким уровнем возможностей и т.д).

Программа планирует формирование представлений родителей о ДО как о необходимом условии полноценного развития и социализации учащихся; информирование родительской общественности о программах ДО на базе МБОУ СОШ №4 им. А.В. Суворова, включая рекомендации по выбору программ, формированию запроса.

Организационно-педагогические условия программы предполагают создание новых возможностей для воспитания, личностного развития, успешной социализации и адаптации учащихся, а также эффективного использования социокультурного потенциала в образовательном процессе; стимулирование педагогических кадров к повышению мастерства, освоению ИКТ технологий, созданию и реализации актуальных и интересных программ ДО; расширение спектра программ ДО на платной основе, увеличение дохода с платных образовательных услуг.

	
	


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия

	Сроки реализации



	1. Подготовительный

- Формирование пакета для мониторинга в области ДО для учащихся и родителей, апробирование, усовершенствование;

- Реализация мероприятий по изучению запросов на программы ДО в новые сроки (май, август), индивидуальная работа с родителями;

- Рассмотрение и изучение уже имеющихся рабочих программ (Цель: переход от количества к качеству);

- Повышение квалификации педагогических работников, осуществляющих программы дополнительного образования.
	2016-2017 год

	2. Внедренческий 

- Разработка и внедрение механизмов и психолого-педагогического        инструментария независимой оценки эффективности деятельности образовательных организаций

- Подготовка и участие педагогов ДО в конкурсах 

- Создание механизмов интеграции общего и дополнительного образования, обеспечивающих расширение вариативности образования. Написание актуальных программ ДО и их реализация.


	2017-2018 год


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	Дополнительных источников финансирования не требуется
	

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Разработаны индикаторы и критерии результативности


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	
	- платные образовательные услуги

- программы духовно-нравственного развития и воспитания

- мониторинг и контроль, оценка качества ДО

- программы и их содержание

- ИКТ

- интеграция общего и дополнительного образования, классное руководство

-ИОМ



	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL)

	
	Зам. по ВР


	Индикаторы и критерии результативности


	Формы предоставления результатов
	Результат

	Дети воспринимают сферу ДО как значимое пространство для саморазвития, самообразования и самореализации.
	анкетирование
	%

	Победы в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах различного уровня (районный, городской, Всероссийский, международный).
	статистика
	Количество победителей

	Количество учащихся вовлечённых в ДО на базе школы (платные образовательные услуги)
	статистика
	Количество учащихся

	Родители рассматривают участие своих детей в дополнительном образовании как необходимое условие полноценного развития и социализации учащихся
	анкетирование
	%

	Родители имеют доступ к объективной информации о программах ДО, включая рекомендации по выбору программ
	собрания

сайт ОУ

отчётные мероприятия
	%

	Ежегодно родительский и ученический запрос на программы ДО сформирован
	анкетирование
	%

	Динамика дохода с платных образовательных услуг
	статистика
	%


Результаты и индикаторы эффективной работы ОУ

	№
	Наименование индикатора
	Единица измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Полнота реализации основных образовательных программ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Доля обучающихся – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях
	%
	2
	3
	3
	4
	5

	3
	Доля учащихся, успешно освоивших учебные программы на уровне от 60 до 100%
	%
	68
	69
	70
	71
	72

	4
	Оптимальная укомплектованность кадрами
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	5
	Доля педагогов с 1 и высшей квалификационной категорией
	%
	54
	55
	56
	57
	58

	6
	Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации 
	%
	65
	70
	75
	75
	80

	7
	Доля педагогов в возрасте до 30лет
	%
	10
	12
	13
	14
	15

	8
	Наличие программ поддержки одаренных детей
	единиц
	1
	2
	3
	3
	4

	9
	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	единиц
	2
	2
	3
	3
	3

	10
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	%
	70
	75
	80
	90
	100

	11
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) дополнительным образованием
	%
	82
	83
	85
	88
	90

	12
	Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему периоду
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	%
	70
	75
	80
	85
	90

	14
	Доля педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
	%
	0
	1
	1
	1
	1

	15
	Снижение количества пропущенных по болезни дней
	единиц/%
	30/
	20
	15
	10
	10/

	16
	Удовлетворенность социума качеством предоставляемых образовательных услуг
	%
	70
	72
	74
	76
	80


Успешность реализации Программы определяется:
- эффективной структурой управления Программой, в состав которой входят директор ОУ, заместители директора по учебной и воспитательной работе, информационным технологиям, Педагогический совет школы, Попечительский совет, рабочие группы по мероприятиям программы.

- активным вовлечением педагогов школы, партнеров, родительской общественности в процесс реализации Программы.

- поддержкой выполнения Программы органами управления образованием, муниципальным советом.

Руководителем Программы является директор школы, который отвечает: за общую организацию реализации Программы, координацию действий исполнителей, распределение ответственности и полномочий, мотивацию и стимулирование участников; конечные результаты реализации Программы, целевое использование и эффективность расходования средств; за правовое и финансовое обеспечение реализации Программы.

Общее собрание работников школы утверждает необходимые изменения и корректировки в планах реализации Программы.

Совет школы обеспечивает привлечение к реализации Программы социальных партнеров, общественности.

Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею определяется качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и согласованностью планов реализации мероприятий, персональной ответственностью должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки.

Планирование реализации Программы включает в себя разработку годовых планов мероприятий, включенных в общий план работы ОУ.

Большое значение для успешной реализации программы имеет организация грамотного мониторинга. Цель мониторинга - обеспечить всех участников образовательного процесса обратной связью, которая позволит вносить последовательное изменение в ход реализации Программы. Мониторинг предполагается осуществлять по основным направлениям реализации Программы. Организация мониторинга будет осуществляться администрацией школы, педагогами, Советом школы, внешними экспертами путем анкетирования участников образовательного процесса, опросов учащихся, педагогов, родителей, анализа статистических данных. Анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а также оперативное отражение хода реализации Программы отражается на сайте школы.
Финансовое обоснование реализации Программы (бюджет МБОУ СОШ №4 им. А.В.Суворова)
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